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(*1) Conforme fluxograma de Execução 

de Projetos.

(*2) Levantamento de Mercado 

Preliminar relizada por dados indiretos

(*3) Conforme fluxograma de Portfólio 

de Projetos.

(*5) Conforme fluxograma de 

Planejamento de Projetos.

(*4) Pesquisa de campo sempre 

necessária para áreas não pesquisadas 

anteriormente

Início

Recebimento de demanda 
espontânea

Definição da área de estudo

Levantamento de mercado 
preliminar (*2)

Contato e identificação de 
clientes âncoras 

potenciais

Sim

Não

Há viabilidade?

Análise da viabilidade 
comercial dos clientes 

âncoras

Orçamento preliminar

Encerramento do 
levantamento

Fim

Consolidação das informações

Estudo viabilidade
EVTE inicial

Necessário 
reavaliação?

Sim

Análise do resultado do EVTE inicial

Reavalização do levantamento de 
mercado

Não

3

3

Verificação da necessidade de 
pesquisa de campo (*4)

Necessário 
pesquisa?

Sim

Não

3 Aprovação para avançar

Fim

Análise da viabilidade do mercado

Sim

Não

Existe 
âncora?

Verificação da existência de clientes 
âncora

Pesquisa de campo

Verificação das diretrizes do 
Planejamento Estratégico

Sim

Verificação da possibilidade de inclusão 
em algum projeto em andamento 

É possível ?
Não

Inclusão do novo cliente no projeto em 
andamento

Execução da obra e 
ligação do cliente (*1)

Fim

Análise de viabilidade 
técnica preliminar

Projeto em 
execução?

Início

2

2

Sim

Não

GATE 1

Planejamento dos Projetos (*5)PRÓXIMO PROCESSO:

Acompanhamento e Controle

1

Envio dos dados para Portfólio 
de Projetos (*3)

Fim

1
1

1

1

1

1

Revisão e atualização das Lições 
Aprendidas


